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2025年一季度经济活动分析报告

2025年一季度，玛电紧紧围绕各项重点工作，夯实安全基础，强化经营管理，提高发电综合效益，积极采取措施降低燃煤采购成本，不断优化燃煤掺烧，开源节流、降本增效，努力提升生产经营效率、效益。一季度公司安全生产形势严峻，发生多起不安全事件，截止3月31日实现连续安全生产779天，年内安全生产90天，完成发电量7.7732亿千瓦.时，完成利润4743万元，现对2025年前三季度生产经营情况分析如下:
一、市场情况分析
（一）煤炭市场情况分析
2025年一季度疆内核增的煤炭产能陆续释放，疆内煤炭供需市场在政策支持下将呈现由相对稳定向宽松转变的运行态势，季末随着火电用煤需求放缓煤炭价格稳中有降，公司紧抓机遇积极与矿方询价、议价，一季度不含税入厂煤标煤单价较预算下降11.85元/吨，二季度进入非供暖期叠加火电利用小时数大幅下降，火电整体用煤需求呈现下降趋势，预计二季度煤炭市场价格稳中略降，公司将结合机组发电及燃煤库存情况，继续优化进煤结构、运输方式，努力完成2025年燃煤预算目标。
（二）电力市场情况分析
随着电力体制改革不断深入推进，新疆新能源装机容量不断增加，截止2025年2月底新疆发电装机容量18605万千瓦时，其中火电7319万千瓦时，水电1073万千瓦时，风电4815万千瓦时，光伏5398万千瓦时，新能源装机10213万千瓦时占比达到54.89%，逐步成为疆内主力电源，受促进新能源消纳政策的影响，政府部门要求弃风、弃光率在10%，同时考虑装机容量同比增加30.38%、发电量同比增加2.71%、全社会用电量同比下降0.25%的客观事实，一季度电力市场整体呈现供过于求的局面，预计后续火电发电空间将进一步被新能源挤压，火电机组逐步由主力电源向调节型电源转变，机组深调逐步趋于常态化，导致公司一季度上网电量同比下降2.548亿千瓦·时，公司面对全额保障新能源消纳政策实施的不利影响，通过优化中长期交易策略、积极参与深度调峰服务及省间、省内电力现货交易，一季度电价较预算价格有所增加，后续随着省内现货结算试运行开展疆内供用电情况仍存在诸多不确定性。
二、财务指标完成情况
（一）利润总额：4743万元，比上年同期4488万元增加255万元。
（二）净资产收益率：6.44%，比上年同期5.73%相比增加0.71%。
（三）单位含税供电成本：214.19元/兆瓦时，比上年同期201.24元/兆瓦时上涨12.95元/兆瓦时。
（四）单位含税供电变动成本：119.32元/兆瓦时，比上年同期136.29元/兆瓦时减少16.97元/兆瓦时,主要是发电燃煤费用减少影响。
（五）单位含税上网电价（含三产电价、清算费用，剔除售电服务费）：266.27元/兆瓦时，比上年同期234.32元/兆瓦时上涨31.95元/兆瓦时。
（六）不含税入炉煤标煤单价358.52元/吨，比上年同期398.00元/吨下降39.48元/吨。
三、财务预算完成情况
公司一季度累计实现收入22236万元，成本17493万元，利润总额4743万元，比分解预算利润3804万元增加939万元。利润比预算指标增加的主要原因是：
（一）一季度完成上网电量7.09亿千瓦时（含三产电量），比预算8.3975亿千瓦时减少1.3075亿千瓦时，影响电网售电收入减少2752万元，影响发电燃煤成本减少1355万元，电量变化综合影响利润减少1397万元。
（二）一季度含税上网电价266.27元/兆瓦时，比预算237.84元/兆瓦时上升28.43元/兆瓦时，影响电网售电收入增加1784万元；容量电费补偿收入1116万元，较预算减少5万元；两个细则考核收入263万元，较预算减少141万元，以上因素合计影响利润增加1638元。
（三）一季度不含税入炉煤标煤单价358.52元/吨，比预算357.95元/吨上升0.57元/吨，影响发电燃煤成本增加12万元；发电标准煤耗266.34克/千瓦时，较预算288.84克/千瓦时下降22.5克/千瓦时，影响发电燃煤成本减少626万元，合计影响利润增加614万元。
（四）供热供汽业务影响利润比预算减少210万元。其中：
一季度集中供暖利润-562万元，比预算利润-349万元减少213万元,主要是供热量比预算减少5.95万吉焦、福利区居民供暖收入较预算减少以及供暖成本增加共同影响；一季度工业供汽利润478万元，比预算增加3万元，主要是供汽量比预算增加3.22万吨以及供汽成本共同影响。
（五）其他收益比预算增加73万元，主要是一季度收到生态环境局治理奖补资金；碳资产成本比预算减少203万元，主要是一季度购买2024年需履约碳配额，碳资产交易价格下降影响碳资产成本减少碳资产成本减少113万元，同时一季度末碳配额盈余，导致实际碳资产成本较预算减少90万元，综合影响利润增加276万元。
四、生产经营同比情况分析
2025年一季度公司实现利润总额4743万元，比上年同期4488万元增加255万元，增加的主要原因如下：
（一）电量变化因素：
一季度累计完成上网电量7.09亿千瓦时（包含三产电量），比上年同期9.5138亿千瓦时减少2.4238亿千瓦时，影响售电收入减少5026万元，影响燃煤成本减少2753万元，电量变化因素综合影响利润增加2273万元。
（二）电价及煤价变化因素
1. 一季度含税上网电价266.27元/兆瓦时，比上年同期234.32元/兆瓦时上涨31.95元/兆瓦时，影响售电收入增加2005万元。
2.一季度容量电费补偿收入1116万元，较上年同期1183万元减少67万元；两个细则收入363万元，比上年同期832万元减少569万元，合计影响利润减少636万元。
3.一季度不含税入炉煤标煤单价358.52元/吨，比上年同期398元/吨下降39.48元/吨，影响发电燃煤成本减少817万元。
电价、煤价、容量电费综合影响利润增加2186万元。
（三）供热供汽变化因素
公司一季度供热供汽业务利润-84万元，比上年同期-376万元增加292万元,其中：
1.一季度供暖利润-562万元，比上年同期-891万元增加329万元，主要原因是：
（1）集中供热收入2171万元，比上年同期2223万元减少52万元，减少的主要原因是供热量136.56万吉焦，同比减少14.1万吉焦，影响供暖收入减少197万元；供暖价格15.20元/吉焦，同比减少0.03元/吉焦，影响供暖收入减少3万元。
（2）居民供暖燃煤成本2773万元，比上年同期3114万元减少381万元。
2. 一季度工业供汽利润478万元，比上年同期515万元减少37万元。主要是工业供汽量17.64万吨，比上年同期增加3.1万吨，工业供汽价格85.56元/吨，比上年同期下降10.82元/吨，共同影响供汽收入同比增加99万元；工业供汽燃煤成本比上年同期增加136万元。
五、主要生产、经营指标完成情况
（一）主要生产技术指标
1.发电量
2025年一季度股份公司计划发电量9.084亿千瓦·时，完成7.7732亿千瓦·时，与计划相比减少1.3108亿千瓦·时，主要是新能源大发期间机组频繁参与调频负荷率大幅下降影响；同比减少2.5097亿千瓦·时，考虑参与深度调峰少发电量0.8985亿千瓦·时后同比减少1.6111亿千瓦·时，发电量减少的主要原因：
一是7、8号机因机组停运发电量减少约0.4185亿千瓦·时，二是负荷上下限调整损失电量0.4651亿千瓦·时，三是2024年闰年2月较2025年平年2月多一天，影响电量损失0.1亿千瓦·时，四是新能源大发影响机组利用小时数下降119小时，发电量下降0.7275亿千瓦·时。
玛电设备平均利用小时数为1296小时，同比降低418小时，在26家200MW及以上机组中排第19名。
2.上网电量
2025年一季度股份公司计划上网电量8.3488亿千瓦·时，完成6.9662亿千瓦·时，比计划降低1.3826亿千瓦·时，主要是发电量完成比计划升高。去年同期完成上网电量9.5142亿千瓦·时，同比降低2.548亿千瓦·时，主要是发电量同比减少及非生产用电量1603万千瓦·时，去年同期非生产用电量292万千瓦·时。
3.厂用电率
2025年一季度发电厂用电率计划5.12%，完成5.57%，比计划升高0.45个百分点，主要是机组深度调峰影响；较去年同期增加0.57个百分点，主要是机组深度调峰影响；综合厂用电率计划7.56%，完成8.32%，比计划升高0.76个百分点，主要是深度调峰影响；去年同期7.63%，同比升高0.84个百分点，主要是机组深度调峰影响。
4.供电煤耗
2025年一季度供电煤耗计划304.6克/千瓦·时，完成307.02克/千瓦·时，与计划相比降低2.42克/千瓦·时，主要是机组深调影响负荷率比计划降低10个百分点；去年同期完成304.9克/千瓦时，同比升高2.12克/千瓦时，主要是机组参与深调影响煤耗升高15.29克/千瓦时，供热比29%，较去年同期升高7%，影响煤耗降低12.25克/千瓦时。
5.补水率
2025年一季度补水率计划1.8%，完成1.8%，与计划持平；与去年同期相比升高0.05个百分点，主要是机组启停机影响。
6.供热指标
2025年一季度供热量预算211万吉焦，完成219万吉焦，较供热量预算增加8万吉焦，与去年同期供热量213增加6万吉焦，主要是工业供汽量增加。
7.环保指标
一季度缴纳排污税151542元，排污税同比减少85768元。在降低排污费方面采取的主要措施：一是加强脱硫、脱硝设备的维护消缺，提高脱硝、脱硫效率，防止排放超标；二是做好燃煤掺配，防止入炉煤硫分、氮氧化物超标；三是监督运行进行精细化调整，合理控制排放浓度，既减少脱硫、脱硝剂用量，又降低排污税。
2025年一季度石灰石单耗计划79千克/万千瓦·时，完成76.2千克/万千瓦·时，比计划降低2.8千克/万千瓦·时，主要是合理控制净烟气二氧化硫浓度，机组最低负荷提高利于运行调整；与去年同期相比升高1.8千克/万千瓦·时，主要是玛县发改委等部门要求严格控制污染物排放量，供浆量增加。
2025年一季度液氨单耗计划1.63千克/万千瓦·时，完成1.85千克/万千瓦·时，比计划升高0.22千克/万千瓦·时，主要是玛县发改委等部门要求严格控制污染物排放量，喷氨量增加；与去年同期相比升高0.35千克/万千瓦·时，主要原烟气氮氧化物控制同比升高2毫克/立方米，净烟气控制同比降低2毫克/立方米。
8.耗水量
2025年一季度消耗深井水12万m3，地表水207万m3，合计219万m3。去年同期消耗深井水6万m3，地表水140万m3，合计146万m3，用水量同比增加73万m3，主要是表计校验恢复正常值以及工业供汽量增大。
（二）安全生产情况
未发生人身事件、设备事件、交通事故、信息事件，八级设备事件同比减少1次，截止3月31日实现安全生产779天,年内安全生产90天；一季度发电机组发生故障停机3次，发生降出力1次；截止3月底三期机组等效可用系数为95.04%，同比下降4.96个百分点。
（三）电力交易情况
1.省间电力现货交易情况
2025年一季度省间现货出清电量4116万千瓦时，较去年同期出清电量减少2233万千瓦时，一季度收益约24.57万元，较去年同期收益72.89万元减48.32万元，主要是受端省份需求降低以及新能源外送比例增加火电外送空间受到压缩共同影响；下阶段公司将继续认真总结历年省间现货交易经验，做好二季度省间现货交易工作，努力提升公司效益。
2.疆内峰谷平电量结算情况
一季度上网电量69662万千瓦时，尖峰时段电量2078万千瓦时，占比2.98%，峰时段电量22227万千瓦时，占比31.9%，平时段电量22591万千瓦时，占比32.42%，谷时段电量22776万千瓦时，占比32.69%，受深调影响峰段比例有所提升。
3.省内现货交易分析
2025年3月24日至30日开展了省内电力现货结算试运行，其中3月27日、28日正式进行结算，其他时间进行调电运行，通过对3月27、28日的结算单进行复盘分析，现货市场较中长期市场收入增加142.83万元，本轮结算试运行现货出清结果与申报策略基本吻合，现货市场运行逐步趋于稳定，下阶段小组成员将通过模拟联调、结算试运行不断总结交易经验、优化报价策略，努力提升发电综合效益。
4.容量电价收益情况
2025年一季度容量电费计划1267万元，实际完成1260万元，较计划降低7万元，主要是1-2月份机组因自身原因停机检修，按规定因自身原因停机期间不能获取容量电费，后续公司将继续加强机组运行调整、设备治理，提升机组顶峰能力，最大化获取容量电费。
5.深度调峰收益情况
一季度机组机组参与深调93次，调峰时长1068小时，机组深调期间损失发电量8985.68万千瓦时，机组参与深调直接收益1025万元，机组不参与深调直接收益-269万元，综合考虑上述因素调峰机组收益比机组负荷195MW直接收益增加1294万元，剔除因深调导致实时现货与日前现货偏差费用减少14.56万元后深调直接收益1279.44万元；考虑机组深调影响峰平谷电量结构变化的影响，深调间接收益185.14万元，深调最终收益1464.58万元，
平均每小时调峰收益增加1.37万元。
（四）《两个细则》考核与补偿情况分析：
1.两个细则实际得分（能监办公布）
按照“两个细则”管理实施细则规定，因煤质和执行防爆管和防超温措施，以及设备消缺等因素影响，并网运行管理主要考核(2024年11-12月份数据)：非停考核0分，发电计划0分，一次调频考核80分，AGC考核424.21分，调峰管理考核0分,自动化考核0分，共考核504.21分。辅助服务管理补偿主要奖励：AGC奖励841.59分，AVC奖励866.71分，无功5.2903分，旋转备用补尝1538分，一次调频786.72分，合计补偿4038.29分，分摊688.968分，实得分2845.1132分， 2023年同期实得分100.8191分，同比减少2744分，主要是因AGC考核较去年减少893分，AVC考核较去年减少332分。
2024年11-12月份考核504.21分，2023年同期考核1996.91分，同比减少1492.7分，主要是煤质变化未按AGC指令接待负荷。
2.两个细则排名情况（能监办公布）
依据能监办公布的两个细则得分情况，2024年11、12月公司在全疆同类型机组中两个细则排名为：
2024年11月排名第26名，2024年12月排名第17名。
提高两个细则排名采取的措施：
（1）强化设备治理、隐患排查工作，减少因设备缺陷造成无法正常响应接待负荷。
（2）加强运行操作监督管理，保证参数稳定，减少因调整不及时而造成无法正常响应AGC次数。
（3）针对机组控制逻辑难以满足一次调频要求，导致考核分值大幅增加，计划通过调频性能优化升级进行解决。
（五）电费欠款及收回情况
玛纳斯参商环保能源有限责任公司拖欠玛电三产电费205万元，对方单位已制定还款计划，截止3月底已偿还130万元，预计4月28日前将电费全部还清，公司需密切关注回款进展。
（六）售热经营情况
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]1.售热预算完成情况
一季度玛县集中与福利区供暖收入2171万元，供暖燃煤成本2733万元，供暖利润-562万元，综合影响供暖利润比预算减少213万元；工业供汽收入1385万元，工业供汽燃煤成本907万元，工业供汽业务影响利润比预算增加3万元。综合影响售热利润比预算减少210万元。
2.售热同比完成情况
一季度集中供暖利润-562万元，比上年同期-891万元增加329万元；工业供汽利润478万元，比上年同期515万元减少37万元，综合影响供热利润同比增加292万元。
（七）燃煤供应情况
2025一季度年进煤44.25万吨，其中主烧煤35.98万吨，占总量81.3%；高热值掺烧煤6.2万吨，占总量14%，低热值掺烧煤2.07万吨，占总量4.7%，一季度入厂入炉煤热值差为88kJ/kg。
1. 燃煤供应计划完成情况（还原后与年计划值比）
2025年一季度主烧煤及高热值掺烧煤、低热值掺烧煤标煤单价较计划下降，以年度预算燃煤采购比例（75%：20%：5%）为依据测算入厂煤标煤单价完成339.86元/吨，原因是全年入厂煤单价较计划值下降3.6元/吨，影响标煤单价下降5.22元/吨；同时入厂煤热值上升0.38 MJ/kg，影响标煤单价下降6.63元/吨；综合引起标煤单价较年计划值下降11.85元/吨，减少燃煤采购成本359万元。其中：
主烧煤：1-3月入厂单价较计划值下降6.51元/吨，影响标煤单价较计划值下降9.46元/吨；热值较计划值上升0.11MJ/kg，影响标煤单价较计划值下降1.76元/吨；综合影响标煤单价较计划值下降11.22元/吨。
高热值掺烧煤： 1-3月入厂单价较计划值上升1.48元/吨，影响标煤单价上升1.89元/吨；同时入厂煤热值较计划值上升0.87 MJ/kg，影响标煤单价下降15.75元/吨；综合引起标煤单价较计划值下降13.86元/吨。
低热值掺烧煤： 1-3月入厂单价较计划值上升20.25元/吨，影响标煤单价上升61.81元/吨；同时入厂煤热值较计划值上升2.59MJ/kg，影响标煤单价下降94.95元/吨；综合引起标煤单价较计划值下降33.14元/吨。
2. 燃煤供应同比完成情况
2025年一季度主烧煤、高热值掺烧煤主要为长协煤，入厂煤标煤单价完成334.38元/吨，同比下降53.69元/吨，原因是入厂煤单价较去年同期下降33.11元/吨，影响标煤单价下降48.34元/吨；同时入厂煤热值上升0.28 MJ/kg，影响标煤单价下降5.35元/吨；综合引起标煤单价较去年同期下降53.69元/吨，减少燃煤采购成本1626万元。其中：
[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK4]主烧煤： 2025年1-3月主烧煤入厂单价较去年同期下降17.15元/吨，影响标煤单价较去年同期下降24.91元/吨；入厂煤热值较去年同期上升0.22MJ/kg，影响标煤单价较去年同期下降3.76元/吨，综合影响标煤单价较去年同期下降28.67元/吨。
高热值掺烧煤：1-3月入厂单价较去年同期下降117.92元/吨，影响标煤单价下降150.33元/吨；同时入厂煤热值上升0.07MJ/kg，影响标煤单价下降1.71元/吨；综合引起标煤单价较去年同期下降152.04元/吨。
低热值掺烧煤：1-3月入厂单价较去年同期下降9.16元/吨，影响标煤单价下降27.96元/吨；同时入厂煤热值上升0.34MJ/kg，影响标煤单价下降12.58元/吨；综合引起标煤单价较去年同期下降40.54元/吨。
3.2025年1-3月节约燃煤采购成本情况分析（剔除市场降价因素）：
2025年1-3月节约燃煤采购成本分析表
	2025年1-3月　
	供应量
（吨）
	实际完成
到厂价
	计划
到厂价
	计划与实际到厂价差额
	节约燃煤成本
（万元）

	年计划值
	442074.33 
	256.02 
	266.02 
	10.00 
	442.03 

	市场降价调整后
	
	
	262.43 
	7.19 
	317.81 


一季度根据煤炭市场行情积极与准南煤供应矿点沟通协商煤炭价格，汽运准南煤成本大幅下降；同时协调煤矿、铁路相关部门根据铁路运价调整铁路运量，在不影响煤场接卸的情况下，调整敞车与集装箱拉运比例，不断优化燃煤运输方式，以降低燃煤运输成本；一季度实际完成入厂煤到厂单价256.02元/吨，以年度预算燃煤采购计划为依据测算入厂煤到厂单价为266.02元/吨，节约燃煤成本约442万元，剔除市场降价因素后的燃煤到厂价为262.43元/吨，最终节约燃煤成本约318万元。
（八）燃煤掺烧完成情况
为确保供暖安全，公司结合机组深调及顶峰能力，通过动态调整掺烧方案，明确燃煤掺烧工作计划和目标,一季度燃煤掺烧比例完成76.76%:17.63%:5.62%，节约燃煤成本27.71万元。
（九）材料费、管理费及综合计划费用控制情况
一季度材料费年计划320万元，完成228万元，较计划值低于92万元，费用可控。
部门管理费一季度计划45万元，完成41.5万元，较计划值低于3.5万元，费用可控。
[bookmark: OLE_LINK15]2025年综合计划批复113项，其中41项已签订合同，合同费用未超支，其余项目外委申请单和技术要求已交经营管理部和物资供应部，正在按照进度计划开展招投标工作。
（十）修旧利废管理情况
公司依据修旧利废工作计划，按期开展相关工作，做到责任到人，对每项材料修复做到有计划、有布置、有验收，修旧利废工作做到闭环管理，年度修旧利废为公司节约材料费25万元。
（十一）碳资产管理情况
公司按照2024年配额分配方案计算，2024年预计亏损碳配额约15.23万吨，针对碳配额缺口，玛电已向股份公司申请碳配额的采购，1月23日股份公司主管部门按照规定召开专题会制定碳配额采购交易策略，玛电2月份按照相关要求已完成碳配额采购工作；玛电为进一步降低碳配额履约成本，3月份向股份公司申请购买5万吨碳配额，计划通过买卖交易获取一定收益；每月按时完成碳资产月度数据的分析和填报工作，同时制定了月度煤样分析管理办法，并下发执行。
（十二）资产盘活情况
公司一季度对辖区土地及房屋资产进行了梳理，为资产盘活做好准备工作，同时在保持现有合作单位的同时继续拓展新的合作方；配合股份公司继续做好1~4号待处置资产拍卖的各项工作。
（十三）劳动用工情况
截止3月底，公司在岗员工289人，比上年同期减少15人。其中女性员工39人，占比13.5%；公司员工平均年龄43岁，35岁以下员工占比30.1%；技师及以上人员工占全部员工的19.4%。
（十五）四季度主要生产经营指标预测
1.发电量
2025年4月份单机运行， 5、6月份预计双机低负荷运行，二季度预计完成发电量6.1亿千瓦·时。 
2.上网电量
二季度综合厂用电率预计完成8.0%，则二季度完成总上网电量5.612亿千瓦·时。
3.供电煤耗
二季度机组负荷运行，预计二季度供电煤耗与去年同期基本持平，完成337克/千瓦·时。
4.补水率
二季度燃煤掺配比例比去年提高，锅炉烟气量大，吹灰耗用蒸汽量多，同时补水率参照去年同期，预计完成0.75%。
5.水耗
水耗预测：根据去年同期用水量，二季度深井水预计27万m3，地表水预计110万m3。
6.排污税
根据去年同期单位电量排污税计算，排污税预计20万元。
7.综合厂用电率
综合产用电率根据去年同期完成情况，二季度预计完成8%。
8.机组启停及备用情况
8号机组C级检修，机组将参与深度调峰，二季度机组负荷率预计完成为55%，机组旋转备用容量45%。
9.供热量
二季度季度玛县供热量预计5万吉焦。
10.工业供汽量
目前与丝雅源公司联系、沟通后，丝雅源公司生产基本正常。2025年一季度14.56万吨持平，供热量44.5万吉焦；源一等汽量预计2.7万吨，折供汽8.2万吉焦。
11.不含税入厂煤标煤单价
结合机组运行状况一季度燃煤市场行情，预测二季度不含税入厂煤标煤单价为311.71元/吨。
六、生产、经营中存在的困难和主要问题及采取的措施
（一）一季度公司安全生产形势严峻，发生了四管泄露停机消缺事件、8-4高压调门故障及事故扩大事件，暴露出机组在设备治理和隐患排查方面仍存在一些问题以及随着技术骨干逐步退休，新人员在机组事故处理方面能力有待提高；两个细则新规实施后现有设备及控制逻辑难以满足一次调频要求，导致考核分值大幅增加；满足工业供汽需求的基础上双机深调收益降低；为节约燃煤成本目前机组燃煤以准东煤为主、高热值掺烧煤与低热值掺烧煤为辅，热值已经偏离设计煤种，导致出现制粉系统出力不足影响机组的顶峰能力，无法全额获取容量电费，上述问题影响机组安全经济运行及后续不能有效适应新型电力市场。采取措施：一是通过机组临检、等级检修等方式强化设备治理，对设备存在的短板开展专项治理活动，消除安全隐患；二是针对人员故障处理能力不足问题，常态化开展高压调门阀杆断裂故障专项演练及四大主设备紧急停运条件及处理步骤的仿真实操，提升员工事故出力能力；三是针对机组一次调频考核分增加事宜，公司组织技术人员外出调研，确认现有DEH控制逻辑及设备精度不足是考核增加的主因，已向股份公司申请立项技改；四是依据股份关于玛电综合节能环保升级改造领导小组的相关要求，按期完成改造方案与可行性研究报告的编制，并对技改项目做好充分的论证和准备工作，充分利用机组A、C吉检修的窗口期，实时改造或预留接口，避免额外的停机经济损失，解决机组工业供汽能力不足，有效降低煤耗和碳排放量，提高机组的深调与顶峰能力，适应新型电力市场，满足下阶段国家节能降耗和环保政策的总体要求。
（二）一季度省间现货交易受受端省份需求乏力、送端新能源外送量增加的共同影响，省间现货收益同比有所下降，同时随着省内现货、调频辅助服务及机组深度调峰等工作的逐步开展，电力市场越来越复杂，公司电量营销人员在政策规则解读、电力交易实战等方面还存在不足；发电量77732万千瓦·时，同比减少25097万千瓦·时，考虑参与深度调峰少发电量8985.88万千瓦·时后同比减少16111.12万千瓦·时。采取的措施：一是小组成员积极关注受端省份气象信息，复盘历史数据，不断优化报价策略，提升省间现货收益；二是小组成员结合前期电量营销学习情况，制定专项培训计划，提升电量营销知识储备，同时有计划组织电量营销人员参加省内外的培训学习，为后续省内现货连续结算试运行交易做好准备；三是积极与售电公司加强沟通，参与中长期电量双边交易，定期组织观摩学习滚动撮合电量交易，并将现货交易复盘常态化，不断总结经验完善交易策略，确保电力中长期交易与电力现货交易的有序衔接，提升发电综合效益；四是加强与调度和能监办的沟通，2025年非供暖期加强合理调整机组下限，提升机组发电量；五是加强设备治理，避免因设备故障造成电量受损；六是做好深度调峰的经济性分析，减少无效调峰、提高发电量。
（三）依据2024年10月16日生态环境部发布的《2023、2024年度全国碳排放权交易发电行业配额总量和分配方案》相关政策测算，2024年预计亏损15.23万吨配额，为解决碳配额缺口需采取以下措施：一是严格执行《新疆玛纳斯发电有限责任公司碳资产工作管理计划》，确保碳排放控制措施落实到位，降低碳排放量，增加碳配额；认真解读《全国碳排放权交易市场覆盖水泥、钢铁、电解铝行业工作方案（征求意见稿）》及碳配额结转规则，合理分析碳市场行情的变化，结合2023年度履约清缴经验，目前玛电购买5万吨碳配额请示股份公司已通过，后续紧抓碳配额行情低点，通过碳配额交易获利，降低采购成本，
（四）水资源费改税后，依据《关于新疆维吾尔自治区水资源税改革试点有关事项的通知》，经初步排查，玛电区域部分单位存在无证用水以及地表水费用上涨等情况。采取的措施：一是依据《关于新疆维吾尔自治区水资源税改革试点有关事项的通知》相关规定，积极与财务共同明确不同用水类型应缴纳的税费，避免后期发生涉税风险；二是全面梳理玛电区域内各单位用水情况，对不同用途合理定价；三是严格执行节水措施，减少用水成本；四是家园居民用水价格需按照玛县相关部门进行调整，待股份公司批复后。
七、下阶段重点工作
（一）继续加强设备管理，保证机组长周期安全运行
认真吸取一季度安全生产工作经验教训，不断夯实安全生产基础，同时充分考虑季节变化及机组深调等因素影响，制定确保设备可靠运行的有效措施，加强措施执行情况的监督检查，确保年度各项任务达到既定目标。采取措施：一是深入排查治理锅炉四管、电除尘、脱硫系统设备隐患、火灾隐患，严格落实事故防范措施及设备治理方案，做好设备异常情况下及机组深度调峰期间机组参数监视调整、数据比对分析；二是结合春检工作查找补齐日常基础性工作短板，严格落实各类问题闭环跟踪管理，对常发性问题反复抓、抓反复，对重复性问题、按期不整改问题严格考核；三是强化机组等级检修与日常消缺管理，做到应修必修，严把质量关，提高检修质量；四是加强7号炉燃煤适应性改造、7号机组及公用系统DCS系统升级等施工项目的过程监督，抓好施工作业现场安全监督及质量管理。

（二）认真解读与电力相关的政策规则，做好分析测算，提升发电综合效益
随着省内现货交易逐步推进，公司各级管理人员需转变经营观念，以度电效益最大化作为生产经营的目标，通过不断优化机组运行方式、申报策略，提升公司收益，采取的措施：一是认真研读省内现货交易、辅助服务以及中长期交易相关政策规则，依据机组实际情况结合电网边界信息适时调整省内现货申报策略，认真复盘分析3月27、28日省内现货结算单结果，为后续连续结算试运行做好准备；二是认真研读《国家发改委、能源局关于新一代煤电升级专项行动实施方案（2025-2027年）的通知》发改能源〔2025〕363号文件，依据文件对供电煤耗、负荷变化速率、启停调峰、清洁降碳等方面的最新要求，结合公司综合节能环保升级专项行动，需要做好提高热一次风温、汽轮机通流部分等节能改造项目可行性研究的立项、施工等准备工作；四是认真解读《新疆电力市场结算方案修订稿》、《新疆电力中长期交易实施细则部分条款修订稿》，按规定提供电量基础数据，配合售电公司做好省间外送、月度电力交易、滚动撮合交易等工作，合理控制偏差电量，在确保合同电量满足机组发电需求规避偏差考核，同时做好省内现货交易期间的调仓工作；五是不断总结省间、省内现货交易经验，完善的报价策略，提升电力现货交易收益。 
（三）加强燃煤管理，降低采购成本，在确保机组安全运行的前提下科学合理做好燃煤掺烧，进一步降低燃煤成本
认真汲取一季度燃煤管理经验，按照燃煤保供稳价的要求开展燃煤采购管理工作，依据煤炭市场及运输情况变化，结合机组负荷与库存情况，向股份公司提报燃煤需求，做好机组非供暖期的燃煤采购、存储事宜；实时掌握疆内煤炭市场行情变化做好与煤矿、铁路局沟通询价、议价工作，通过不断优化运输方式和燃煤结构，在保证设备安全运行的前提下努力降低燃煤采购成本；依据不同市场掺燃煤特性，重新核算不同热值、灰分燃煤掺烧经济性，结合机组运行方式进一步优化燃煤掺烧实施方案，进一步节约燃煤成本。
（四）加强各类费用管控，避免费用超支
为确保公司生产经营中修理费、安全生产费及材料费等费用可控，实现资金利用最大化，采取的措施：一是依据股份公司批复的2025年综合计划，统筹安排项目施工进度，按照时间节点做好项目采购、合同签订、结算等工作，确保项目费用可控；二是依据股份公司安全生产费用管理办法相关规定，做好2025年安全生产费用的使用管理，助力公司建立安全生产投入长效机制，维护公司及职工利益；三是依据材料费管控的相关规定，从物资的申报、审核、领用等环节强化管理，详细统计物资使用情况，每月对物资使用情况进行盘点，确保材料费可控的前提下做好生产设备的维保工作。
（五）继续做好碳资产及环保管理工作
密切关注碳配额交易市场的行情变化，协助合作单位做好碳资产交易工作，同时在股份公司指导下完成5万吨碳配额买卖交易，从交易中获得一定收益，降低履约成本；进一步拓展供汽供暖业务，增加对外供热、供汽量，通过对工业供汽和供暖热量的数据优化，提高供热配额；积极向股份公司申请，加强与相关碳科技公司开展合作实现降碳增效目标，并与合作人员做好碳排放和碳配额数据的管理，每月按时对月度碳排放数据进行测算和上报；加强环保税和水资源税的学习研究，规范化、常态化做好水资源利用、污染物排放及固弃物处置相关工作，合理合规争取税收减免，减轻税务成本。
（六）持续梳理闲置资产，积极推进资产盘活工作
下阶段在股份公司的领导下继续推进1～4号机组资产处置的前期勘察、合同签订、安全拆除管理等工作，同时配合玛纳斯新托蛋托厂做好蛋托厂生产调试、水电汽结算等工作；适时掌握废旧物资市场行情，做好废旧物资的处置工作;定期开展闲置资产的盘点，在现有房屋、土地、设备租赁、对外承包等基础上继续拓展新的合作方,进一步盘活闲置资产，同时梳理房屋使用情况，具备拆除条件的房屋，按照报废程序进行拆除，降低房产税的缴纳，降低公司生产经营成本。 
（七）积极推进应收账款清缴工作，降低资金风险
继续加大应收账款回收力度，责任到人，督促对方出具还款计划并按时发送催款函；与对方单位协商办理担保、抵押手续，必要时提起法律诉讼，避免出现资金风险；对于制定还款计划的单位，责任人按期跟踪还款进度，确保账款按计划完成收缴。
（八）优化人力资源配置，加大培训力度，提升人员技能水平
随着近年来技术骨干人员的集中退休，新招聘员工技术水平薄弱与岗位要求存在差距，需要通过师带徒、现场操作、实地考评、应急演练、仿真机培训和月度考试等形式继续加大培训力度，不断提高人员技能水平。


